
SUGGESTIONS
POUR L'EDUCATION PERMANENTE DES ENSEIGNANTS

ll est aujourd'hui courant de s'interroger sur la formation continu6e
des maitres tant du primaire que du secondaire. On d6plore g6n6rale-
ment, non sans raison, les carences du ( recyclage ". A dire vrai, le
probl6me est de tai l le. l l  s ' inscrit  dans une dimension trds vaste, cel le
de I'Education permanente. Celle-ci comporte deux aspects :

1o la formation continu6e qui implique d'une part, la mise i jour per-
manente des connaissances ; d'autre part, I'adaptation constante des
mdthodes, tant sur le plan gdn6ral de I'enseignement que sur celui,
plus part icul ier, de la sp6cial i t6 d'6lection.

20 le recyclage, c'est-i-dire la reconversion de la formation de base et
la r6orientation de la sp6cialisation en fonction des mutations de la
profession.

Avant de parler de la formation continude, il conviendrait d'abord
de parler de la formation de base. Pour les futurs maitres tant du pri-
maire que du secondaire, inf6rieur ou sup6rieur, cette formation de base
prdsente actuellement des lacunes trds graves.

Si nous ne retenons que I'enseignement secondaire, objet principal
de nos pr6occupations, nous constatons que:

1o pour le secondaire sup6rieur, la formation des agr6g6s licenci6s en
g6n6ral, celle des agr6g6s licenci6s en histoire en particulier, souffre

a) d'une adaptation trop lente de la formation scientifique aux pro-
grds r6cents des sciences historiques, spdcialement dans les
domaines du social, de l '6conomique, du technique, des sciences,
de la 96o9raphie, de I 'anthropologie dans son ensemble. Quelques
r6formes ont 6t6 esquiss6es depuis 1970, mais elles ne satisfont
que modestement aux imp6ratifs actuels r6gissant la fonction de
professeur d'histoire dans le cadre des sciences sociales notam-
ment.

b) d'une grave carence de formation p6dagogique pratique, due A
une interpr6tation 6triqu6e des rdgles gouvernant I'Agrdation de
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I'Enseignement moyen du degr6 sup6rieur, seul titre cependant
actuellement requis pour la titularisation statutaire des professeurs
de I'Etat.

L' indiff6rence des mil ieux universitaires d l '6gard de I 'enseignement
secondaire se traduit par le refus trop fr6quent encore d'6tablir des
contacts constructifs, I'expression de critiques n6gatives souvent mal
ou insuff isamment fond6es en raison d'une information unilat6rale,
la pr6tention de r6soudre les difficult6s entre reprEsentants de I'uni-
versit6 exclusivement, ce qui revient ir postposer continuellement la
solution en raison de I'indiff6rence susdite.

20 pour le secondaire infdrieur, la formation des agr6g6s ad hoc
(r6gents) est handicap6e par un recrutement de qualit6 d6clinante,
I'insuffisance de la pr6paration scientifique, une discordance gran-
dissante entre les imp6ratifs de formation d'avenir et les structures
scolaires actuelles. Pass6es dans I'Enseignement sup6rieur p6dago-
gique, les anciennes 6coles normales moyennes y ont conserv6 des
cadres qui demandent de fagon imp6rative d 6tre transform6s en
fonction des besoins nouveaux. Cette modernisation se heurte toute-
fois A des obstacles budg6taires, toute augmentation de la dur6e des
6tudes impliquant dans la situation actuelle une modif ication du
169ime bar6mique.

Des organismes de contact efficaces, charg6s de la recherche et
de la documentation dans ces matidres devraient 6tre mis sur pied.
lls seraient charg6s :

1o de d6finir la poli t ique g6n6rale sur la base de besoins d0ment 6tablis
de manidre prospective ;

2o de poser les probldmes de chaque discipl ine, en part icul ier et dans
ses rapports avec les autres disciplines, de manidre d en maintenir
constamment le niveau en rapport avec l'6volution g6n6rale.

;

Le choix d'une carridre d'enseignement est en principe volontaire,
m6me si les conditions dans lesquelles il se fait dans notre systdme
social rendent le caractdre volontaire fort relatif. ll ne reste pas moins
que dds I'entr6e dans la carridre on se soumet A une obligation con-
tractuelle. La formation continu6e fait partie de cette obligation contrac-
tuelle. L'employ6 se doit de maintenir sa quali f ication sinon de l 'am6lio-
rer par rapport aux progrds gSn6raux de la profession. L'employeur doit
assurer les conditions nEcessaires ir ce maintien et d cette am6lioration.

La qualification peut 6tre maintenue ou augment6e soit spontan6-
ment, par un effort autodidacte, soit volontairement, dans le cadre de
structures pr6vues i cette fin, soit obligatoirement, dans le m6me cadre,
afin de pr6venir les effets fAcheux d'une disqualification due au laisser-
aller et d la d6gradation progressive du capital de formation de base
garanti par le diplOme exig6 pour obtenir la fonction.
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Actuellement, le diplOme constitue la seule garantie de la valeur de
I'employ6. Dans I'enseignement, il y a peu de prise sur les m6diocres qui
ne veillent pas A la remise A jour de leurs connaissances. Celle-ci, g6n6-
ralement abandonn6e d I'initiative priv6e, n'est gubre encourag6e, quoi-
que quelques possibilit6s 6parses sont m6nag6es par les pouvoirs
organisateurs. Elle n'est en tout cas pas planifi6e ni m6me coordonnde.

La solution de ce dilemme peut €tre trouv6e en conciliant les avan-
tages du volontariat et de I'obligation par I'application du systdme sui-
vant :

1o au d6part, la formation de base assur€e par les dtablissements de
caractdre scientifique et p6dagogique ad hoc correspondrait aux
besoins r6els du moment et aux tendances de la conioncture. Elle
aurait principalement un caractdre g6n6ral et accessoirement habi-
literait d un enseignement sp6cifique tant au plan du niveau, que du
type d'enseignement, que de la discipline. Le dipl6me attestant de
cette formation aurait une valeur de dur6e limitde : 5 A 10 ans ;

2 en cours de carridre, la qualification maintenue soit spontanement,
soit volontairement, soit sur invitation itErative serait mesur6e par
des 6preuves approprides constatant l'6tat de la remise A jour dans
la discipline, le degr6 d'adaptation aux besoins nouveaux ;

3o en cas de mutation de la fonction, voire de suppression, un recyclage
partiel ou total interviendrait pour sauvegarder I'emploi ;

4' des dispositions analogues pourraient aider i assurer les promo-
tions.

Chaque contr6le r6ussi, chaque progr6s acquis serait sanctionn6
par une prolongation de la val idit6 du diplOme ou par l ' inscript ion sur
celui-ci des qualifications nouvelles dont la dur6e serait limit6e de la
m€me manidre.

La pr6paration de ces 6preuves devrait €tre assurde sur la base
d'un crddit d'heures. Celui-ci pourrait €tre utilis6 de diverses manidres :

1o en bloc (ann6e sabbatique) ;
2 en p6riodes fractionn6es r6parties sur la dur6e s6parant deux con-

trOles (cong6s ou d6charges temporaires) ;
3o ad libitum pour les autodidactes (d6charge permanente).

Tout frais suppl6mentaire aff6rant tant i la formation continu6e
qu'au recyclage devrait €tre assumd par le pouvoir organisateur moyen-
nant juste garantie.

A cette fin, des institutions sp6cialis6es pour la formation continu6e
des maitres et pour le recyclage devraient 6tre cr66es. Leur existence
pourrait d'ailleurs €tre li6e aux travaux de recherche p6dagogique et de



documentation scientifique : lnstituts sup6rieurs p6dagogiques. lls pour-
raient soit 6tre autonomes, soit int6gr6s aux universitds dans la mesure
oi celles-ci modifieraient leur fagon de concevoir les relations avec
I'enseignement secondaire et primaire.

Ces instituts pourraient organiser des sessions continues, des ses-
sions discontinues, des cours du soir, des cours de vacances, des cours
par correspondance, des s6minaires, des colloques, des conf6rences,
bref prendre toute initiative propre A la promotion permanente de I'en-
seignement.

Les programmes seraient 6tablis en concertation entre les th6ori-
ciens et les praticiens, entre les sp6cialistes de chaque discipline et les
p6dagogues correspondants. ll en serait de m6me du matdriel didac-
t ique. l ls t iendraient compte:

1o des progrds scientifiques les plus r6cents ;
? des modifications de structure de I'enseignement, de ses finalitds

nouvelles;

3" de la r6adaptation n6cessaire du personnel en fonction.

Certes, l'6tablissement de ces principes nouveaux devrait s'accom-
pagner d'une rationalisation g6n6rale de nos structures scolaires, dont
la complexit6 entraine actuellement un gaspillage important. Ce n'est
pas le lieu d'en traiter ici. Les 6conomies r6alis6es d'une part pour-
raient payer les d6penses exig6es d'autre part.

C'est A ce prix que nous pourrons maintenir un enseignement de
qualit6, dans un monde en mutation permanente et rapide.
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