LE PROBLEME CHARBONNIER EN WALLONIE

Classe de cinquieme des humanités

REMARQUES PRELIMINAIRES

Cette lecon fait suite 2 « La mine et la métallurgie » prévue au programme
des cinquieémes. Telle qu’elle a été présentée, cette lecon suscite deux remarques
importantes : :

— elle dépasse le cadre de 50 minutes imparti par le programme ;
— elle pourrait servir d’introduction a « La révolution industrielle ».

Dés lors il serait préférable de diviser cette lecon en deux parties et de
Pétaler sur deux heures de cours :

— la premiére heure serait consacrée & voir simultanément les causes de ferme-
tude des charbonnages et les conditions d’exploitation d’une mine (en se
basant par exemple sur la coupe d'une exploitation charbonniére) ;

— la deuxi¢me heure de cours serait réservée a I’étude des remedes envisagés
et des problemes sociaux de reclassement de la main-d’ccuvre.

Cette lecon n’a pas pour but d’étudier a fond le probléme charbonnier, elle
essaye d’en dégager les données essentielles et d’en faire une synthese.

Cette lecon est surtout axée sur Liége, avec quelques emprunts 2 la situa-
tion dans le Borinage en ce qui concerne la restructuration et la reconversion ;
en bref, c’est une vue schématique du probléme charbonnier basée principale-
ment sur la situation en Wallonie.

Les textes présentés dans cette lecon sont trop nombreux pour étre utilisés
en deux heures de cours ; de plus, certains se recoupent et se complétent ; libre
choix est donc laissé au professeur qui sélectionnera les textes et les faits selon
Torientation personnelle qu’il veut donner 4 la lecon, selon ses affinités, 'intérét
local et le niveau intellectuel de ses éléves.

Les textes marqués d’un astérique ont été utilisés dans la lecon d’essai,
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IL Matériel didactique

Carte stencilée du bassin houiller de Liége.
Plan stencilé d’une coupe d’exploitation charbonniére.
Calques pour écran lumineux :
— Diagramme du nombre de siéges en exploitation.
- Diagramme des colits de production & la tonne.
— Tableau des fusions d’exploitation.
Film personnel sur la situation des charbonnages et sur la reconversion
industrielle.
Documents sonores :
— Interview d’un mineur-surveillant de charbonnage.
— Textes enregistrés (voir contenu de la legon).

IIL Méthode

Inductive, recherche de la matiére au travers des films et interviews, véri-
fication des données au moyen de textes et statistiques.

LECON PROPREMENT DITE

INTRODUCTION

*DocumMenT : Film illustrant la situation des charbonnages.
*COMMENTAIRE :

« Au siécle dernier, la Wallonie sSest adaptée a une civilisation nouvelle,
elle a mis les trésors de son sol et de sa main-d’ceuvre au service de la Belgique
dont elle assura la prospérité. L industrie charbonniére se développa et prospéra,
la multiplicité des puits d'extraction prouvait l'extraordinaire dépense d'énergie
mise en ceuvre pour augmenter le potentiel économique de nos régions...
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Nos industries ont vieilli et, peu a peu, beaucoup d’entre elles sont mortes,
victimes de la concentration mais aussi de leur inadaptation aux méthodes et
aux formes modernes de production. Partout en Wallonie, le long de nos vallées
et au flanc de nos collines, de sinistres squelettes d’usines abandonnées attestent
celte ruine progressive.

Nos charbonnages, vidés de leur substance exploitable, ont dépéri, puis un
a un se sont fermés. On ne comple plus, prés des « terrils » qui restent la comme
de lourds témoignages de tant de travail humain, les belles-fleurs définitivement
immobiles et silencieuses. »

— Le probléme est posé, nos charbonnages ferment leurs portes, une ques-
tion se pose : Pourquoi ?

CORPS DE LA LECON

1. CAUSES.
*DoCUMENT : Interview de Monsieur Marquardt,

— « Monsieur Marquardt, vous étes surveillant de fond au charbonnage du
Gosson @ Montegnée. Cette entreprise va étre fermée. Quelles en sont a vorre
avis les causes ? »

— « Les causes de fermeture du charbonnage du Gosson sont : le manque
de charbon, le manque de tailles, les travaux préparatoires peu avancés et le man-
que de matériel, une trop longue distance sépare le lieu d’extraction du puits, il
faut faire des gradins, des plans inclinés, il faut placer trop d’installations pour
ramener le charbon au puits. Si on voulait approfondir le puits on pourrait avoir
assez de charbon, mais pour cela il manque beaucoup d’argent et il faudrait un
an a un an et demi pour approfondir le puits et faire des galeries nécessaires a
Yextraction du charbon.

Au point de vue main-d’ceuvre. il reste encore une vingtaine d ouvriers qua-
lifiés, les autres sont des Turcs, des Grecs, des Espagnols qui ne sont pas quali-
fiés et qui n'ont pas T'expérience du travail du charbon. Ces gens-ld, les Turcs,
les Grecs viennent ici pour gagner de l'argent et non pas pour apprendre le
métier. »

— Manque de charbon et manque de tailles.

— Manque de matériel et de travaux préparatoires.

— Manque de temps et d’argent pour moderniser ’exploitation.

— Manque de main-d’ceuvre qualifiée.

VERIFICATION DES DONNEES DU TEMOIGNAGE.
*DOCUMENT : « Vieillissement des exploitations ».

« A la fin du second conflit mondial, le matériel et les installations de la
plupart des charbonnages belges étaient marqués par l'usure, la vétusté et la
désuétude résultant de Uinsuffisance des moyens d'entretien et d'équipement
pendant les cing années d’occupation. Leur rénovation exigeait un effort finan-
cier exceptionnel qui posait un probléme particuliérement difficile car Uindustrie
charbonniére sortait de la période de guerre avec un déficit de plus de trois
milliards de francs. » .
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Extrait de: Evolution de llIndustrie charbonniére belge depuis
Youverture du Marché Commun du Charbon, dans Le Charbon
belge face a Uavenir, p. 6,

— Vieillissement des installations.

— Manque de moyens financiers pour les moderniser.

DocUMENT : Durée de travail.

« La réduction de la durée de travail de 48 a 45 heures par semaine appliquée
a partir de 1956 eut une incidence sur les coilts de production, elle s’accompagna
d’'une hausse importante des salaires horaires et d'une baisse des capacités de
production. On a pu établir que lincidence de la réduction de la durée de travail
s'établissait a environ 20 fr. par tonne produite en 1956 et a environ 40 fr. en
1957.»
Extrait de : L’mdustrze charbonniére belge, p. 61.

DOCUMENT Prix de revient élevé des charbons belges.

« D’aprés les charbonniers belges, le charbon est cher parce que le gisement
ne permet pas une exploitation facile et une grande productivité et que d’autre
part les salaires sont les plus élevés d Europe. »

Extrait de RoMus Paul, L’économie wallonne dans la CECA, dans
Nouvelle Revue Wallonne, T. 3, n° 4, juillet 1951,

*DoOCUMENT : Manque de qualification et de main-d’ceuvre.

« Jusqu'il y a quarante ans d’ici, on pouvait dire «on ne vient pas ad la mine,
on y naits, car dans certaines régions du pays s'étaient formées des familles de
mineurs qui reportaient de l'une a l'autre génération les traditions du métier.
De 1939 a 1945 une diminution de 25 9% s’est opérée dans le nombre de mineurs.
Pour parer au plus pressé, les charbonnages, d la demande du gouvernement,
firent appel a des milliers de travailleurs étrangers, lesquels wWavaient aucune
expérience du travail de la mine. De plus, beaucoup de travailleurs étrangers sont
venus en Belgique avec la ferme intention de n’y rester que le temps nécessaire
pour amasser un pécule substantiel. Leur renouvellement constant diminua la
productivité des entreprises d'autant plus que ces travailleurs retournaient géné-
ralement au pays ou changeatent de métier aprés cing ou six années de présence,
c’est-a-dire au moment ou ils ont acquis Pexpérience du métier et lorsque leur
contrat prend fin. »

Extrait de :L’industrie charbonniére belge, pp. 29-30.

— Manque de qualification des ouvriers.

— Diminution de la productivité.

— Augmentation des coiits de production.

89



*DocuMeNT : Tableau des déficits a la tonne.
RESULTATS PROVISOIRES 1965
Résultats houilleres, activité connexes et revenus, charges financiéres y compris

Sources des renseignements : Résultats houilleres = cumuls des déclarations mensuelles.
Activités connexes = déclarations trimestrielles pour 3 trim.
et déclarations des charges pr le 4° trim.
Charges et revenus financiers : estimations s/base 1964.

Résultats bruts
RESULTATS — PAYS N 0";’:’ eS | Production avant amortissements
sociérés | (€n 1000 T)| e millions Fr|T
de fr.
Charbonnages déficitaires . . 26 17.348 —1.527,6 — 88,05
Charbonnages bénéficiaires . . 6 2.258 + 2229 + 98,70
Ensemble déficitaire . . . . 32 19.606 — 1.304,7 — 66,54

Remarque : Ces résultats ne tiennent pas compte des pertes des Charbonnages de Tamines
et de B. E, Batterie. V — fermés en 1965. Renseignements incomplets,

RESULTATS PAR BASSIN (méme remarque que ci-dessus)

Charbonnages déficitaires Charbonnages bénéficiaires
L]
BASSINS Nvres| Produc- Déf ;czts Npres | Produc- Bénéfices
de so-| tion illi de so-| tion illions
ciétés | (1000 T) '"l}el',’:f” FIT || ciétés | (1000 T) m,}i’}‘:f" FIT
Campine 6 9706 | 5182 53,39 — — — —
Centre-Mons . 3 2.088{ 347,3] 166,63 1 564 96,3 | 170,70
Charleroi 9 3.471 398,3| 114,72 3 1.189 72,4 60,86
Litge 8 2.083 263,2| 126,39 2 505 542 1 107,38
Bassin Sud , . 20 7.6421 1.0094] 132,08 6 2258 | 2229 98,70
Ensemble des
bassins . . 26 17.348 | 1.527,6 | 88,05 6 2258 | 2229 98,70
par compensa-
tion
PAYS . . . 32 | 19.606 | 1.304,7| 66,54 — — — —

— Prix de revient 2 la tonne supérieur au prix de vente.

*DocuMeNT : Concurrence des charbons étrangers.

« Alors qu’ils avaient atteint un maximum de 837 fr. la tonne en décembre
1956, les frets maritimes atlantiques par voyage s'effondrérent par la suite pour
atteindre 143 fr. la tonne en 1959, soit une chute de 83 % en deux ans. De ce fait,
les prix arendus» de la houille originaire des U.S.A. furent ramenés a un taux
sensiblement inférieur a celui des mines européennes. »

Extrait de : Le charbon belge face a l'avenir, p. 1.
— Concurrence des charbons étrangers (surtout les charbons industriels).



*DOoCUMENT : L’incurie patronale.

« Un des aspects dramatiques dans cette bataille du charbon que nous
menons depuis des années est lincapacité et l'individualisme des patrons char-
bonniers et Uincapacité de la collectivité de leur imposer des solutions conformes
a lintérét général. » ,

Extrait du document de travail de la Fondation André Renard :
« Pour que vive la Wallonie », p. 2.

2. REMEDES ENVISAGEES.
*DocuMEeNT : Concentration des exploitations.

« Les entreprises dés a présent adaptées aux conditions du Marché Commun
sont prétes a poursuivre leur activité dans leurs structures actuelles sans aide
financiére et en suivant les lois du marché. Les entreprises qui, au prix d’un effort
d’adaptation, ont I'espoir de pouvoir prendre place dans le Marché Commun,
appelées capacités intégrables, devront réaliser soit des concentrations de siége,
soit des fusions de siéges d’ exploitation et I'élimination d’'ici 1965 de capacité de
production de Pordre de 4 a 5 millions de tonnes, de méme que le développement
d’autres unités mieux conditionnées. »

Extrait de : L'Industrie charbonniére belge, pp. 104 a 106.

*TABLEAU : Concentration des exploitations.

1950
S.A. des Charbonnages de Bonne- S.A. des Charbonnages de Bon-
Espérance, Batterie et Violette ne-Espérance, Batterie, Bonne-
S.A. des Charbonnages de Bonne-Fin Fin et Violette.

1 siége fermé en 1960.
1955
S.A. des Charbonnages de Gosson-La S.A. des Charbonnages de Gos-
Haie et Horloz réunis. son-Kessales.
S.A. des Charbonnages des Kessales 2 siéges fermés en 1938.
et de la Concorde réunis 1 siége fermé en 1959.

*DoCcUMENT : Les mines marginales.

« Les mines marginales, c’est-d-dire les exploitations dont la hauteur des
prix de revient exclut toute possibilité d'intégration, seront fermées. Cette élimi-
nation devra s'échelonner dans le temps. Les producteurs apporteront leur entiére
collaboration afin de rendre aussi humaine que possible la reconversion envisa-
gée et metire la main-d'ceuvre a labri des conséquences désastreuses de la
suppression de I'emploi. »

Extrait de : L’Industrie charbonniére belge, pp. 105-106,
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*TABLEAU : Les siéges en exploitation.
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— Modernisation des siéges rentables.

— Fusion des charbonnages 4 capacité intégrable,
— Protection de la main-d’ceuvre,

— Fermeture des mines marginales.

3. CAUSES DU MALAISE SOCIAL,
*DOCUMENT : Situation sociale.

« Les réductions de production qui ont eu lieu, sont en cours et se poursui-
vront, ont entamé durement nos richesses charbonniéres. Cette amputation se
répartit en chaine sur les industries dont les charbonnages sont les clients. Selon
les estimations, c’est 100.000 emplois en Wallonie qui sont menacés par la fer-
meture des charbonnages. » ‘

Extrait de : « Combat », jeudi 9 mars 1961, pp. 8-9.

— Perte de I’emploi pour les mineurs.

— Conséquences graves pour le reste de I'industrie.

4, REMEDES ENVISAGES.
*DocUMENT : Interview de Monsieur Marquardt,

— « Monsieur Marquardt, suite a la fermeture du charbonnage, quelle va
étre la situation des ouvriers licenciés ?

— « La situation des ouvriers licensiés va étre grave, il y a beaucoup
d’ouvriers qui ne pourront plus travailler autre part. Pour apprendre un nou-
veau métier, il y a beaucoup d’ouvriers qui sont trop vieux et il 'y a personne
qui les prend, un autre charbonnage ne les accepte plus, chez un entrepreneur
ils ne peuvent pas faire ce travail car c’est un travail trop dur, c’est un travail
en plein air auquel ils ne sont pas habitués et parce que leurs poumons doivent
sSadapter au nouveau milieu. Dans la mine I'ouvrier est habitué a respirer de
Pair comprimé, si on le fait travailler a I'extérieur, il y a beaucoup de chance
qu’'il tombe malade aprés deux ou trois semaines. Faire un autre métier pour
un ouvrier qui a déja 22 ou 23 ans de mine, c’est impossible.

» Les plus jeunes, qui, maintenant, auront l'occasion de sortir du char-
bonnage et d’apprendre un auire métier, pour eux c’est quelque chose de
magnifique, pour le vieil ouvrier des charbonnages, cela est triste. »

— « Les ouwvriers licenciés ne bénéficient-ils pas d'une aide de la Com-
munauté Européenne du Charbon et de I'Acier ? »
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— « Question de réadaptation de la C.E.C.A., Touvrier est content de la
fermeture des charbonnages, comme cela il a presque un an de repos, il a
4 mois a 100 %, 4 mois & 80 % et 4 mois a 60 %, ET APRES?? »

— Situation dramatique pour les vieux mineurs.

— Difficultés de reclassement.

— Pour les jeunes, possibilités d’apprendre un autre métier.

VERIFICATION DES DONNEES DU TEMOIGNAGE

DocuMeNT : Les victimes.
« De multiples réunions du conseil d'entreprise de la Société des Char-

bonnages du Levant et des Produits de Flenu ont visé a mettre au point un
systéme : la plupart des ouvriers du fond pourront-ils étre reclassés ? Rien nwest
moins sir. On sait que dans chaque fosse il y a des ouvriers handicapés physi-
quement qui bénéficient de ce qu'on appelle une place d’aisance. Pour ceux-la,
c’est-a-dire ceux qui ont donné le meilleur d’eux-mémes a lindustrie charbon-
niére, il W'y a plus d’espoir, on les metira sur le pavé avec 48.000 Fr. de
revenus, c’est le cas des mineurs dits pensionnés parce qu'ils ont trente ans
de fond. »
Extrait du journal « L'opinion » du 30 avril 1959.
~- Mise 2 la retraite prématurée pour raison de santé.

DocuMENT : Le domaine de I’'emploi.

« Un des éléments les plus importants a relever se situe peut-étre dans
le domaine de I'emploi. La brusque réduction de la production, 6 millions de
tonnes en trois ans, a entrainé le refoulement de la main-d’ceuvre éirangére
et mis brutalement en évidence la faiblesse de I'offre de main-d’ ceuvre régionale.
Le caractére brusque de l'opération d’assainissement rendait pratiquement im-
possible la mise en cuvre d'une politique de reconversion qui exige de nom-
breuses années et de grands moyens; elle touchait également la région dans
ses ceuvres vives en lui enlevant la main-d'euvre qu’elle ne pourra récupérer
a Pavenir que trés difficilement. »

Extrait du Bulletin des Industriels, communication de Roger
PAQUET. Juin-juillet 1964.

*DOoCUMENT : Situation des mineurs licenciés.

« Dans le Borinage a la fin de 1961, le nombre des travailleurs des mines
licenciés & la suite de la fermeture des puits du bassin de Mons sélevait a
8.563 se répartissant entre 6432 ouvriers du fond, 1.974 de surface et 157
employés. De ces 8.563 personnes il en restait a la fin du mois de septembre 1962,
459 inscrits comme demandeurs d'emplois dans les divers bureaux de placement.
La différence entre ces deux nombres est constituée de travailleurs qui ont
été replacés dans d’autres charbonnages ou dans dautres secteurs d'activité,
de travailleurs étrangers rentrés dans leur pays d'origine, de travailleurs admis
a la retraite prématurée ou qui bénéficient de la pension d’invalide. L’analyse
des statistiques révéle aussi que parmi les demandeurs d’emploi ﬁgurent des
travailleurs d’dge avancé dont le replacement est difficile. »

Extrait de la communication de M. Servais, ministre de ’Emploi
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et du Travail ; Les problémes de l'emploi dans une région en
reconversion, dans Les régions du Borinage et du Centre d Vheure
de la reconversion, pp. 198-199.

— Travailleurs reclassés dans d’autres secteurs.

— Travailleurs admis a la retraite prématurée.

— Difficultés de reclassement pour les travailleurs agés.

DocuMeNT : Réadaptation.

« En ce qui concerne la réadaptation, I'avenir est assez sombre, pour étre
réadapté un travailleur doit rester 6 mois dans un centre, lequel ne peut s'occuper
que de 15 personnes a la fois en moyenne. En outre, les bureaux régionaux
de placement manquent de moyens pour faire face a cette tdche. »

Extrait du journal I'Opinion du 11 juin 1959.

*DOCUMENT : L’aspect humain.

« Les mineurs ont-ils la possibilité dapprendre un nouveau métier? La
plupart des mineurs ne demandent pas mieux que d’étre reclassés. Toutefois
ils craignent souvent les difficultés de la réadaptation. De nombreuses enquétes
ont révélé que la plupart des travailleurs des mines désirent apprendre un métier
facile. Tout emploi qui requiert 'examen d'un plan ou un effort intellectuel
semble les rebuter. D’autre part combien d'ouvriers des mines sont, de par
les maladies professionnelles qu'ils ont contractées, de santé fragile et ne peuvent
effectuer n'importe quels travaux. »

Extrait du journal I'Opinion du 11 juin 1959.
— Nécessité d’une politique rationnelle de I'emploi.
— Nécessité de reclassement et de réadaptation des ouvriers.

*DocUMENT : Film et commentaire introduisant la notion de zoning industriel.

*COMMENTAIRE :

« Une tdache de I'aménagement du territoire est de réserver a lindustrie
les terrains qui lui sont nécessaires et que les exigences du progrés imposent
de sélectionner toujours davantage. La mise en réserve en temps utiles de ter-
rains a vocations industrielles et leur équipement corrélatif, constituent sans
nul doute un des apports les plus opportuns des techniques daménagement
a lexpansion économique. La nécessité de cet aménagement est unanimement
reconnue en Belgique et I'on est déja passé aux actes. En ce qui concerne la
Wallonie, le plan de la région liégeoise est terminé. » En effet la création de
la division « CHERTAL », filiale des usines de I'Espérance-Longdoz, la création
du zoning industriel des Hauts-Sarts ot de nombreuses usines de transforma-
tion, aux lignes modernes claires et harmonieuses contrastent singuliérement
avec nos sombres usines métallurgiques, s’érigent dans un cadre de verdure
et A proximité de voies d’accés importantes, telles la Meuse, le Canal Albert,
Iautoroute Roi Baudouin reliant Anvers a4 ’Allemagne ouvrent 4 la Wallonie
des perspectives nouvelles de développement et de prospérité.

Extrait de 41° semaine sociale du M.O.C., p. 37.

— Création de nouvelles industries.

— Création de zoning industriel & proximité de voies de communications

importantes.
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IV. Schéma de 1a matidre
LE PROBLEME CHARBONNIER EN WALLONIE

1. Causes de la fermeture des charbonnages.

— Vieillissement des installations.

~— Manque de matériel.

— Prix élevé a la tonne des charbons belges causé par les hauts salaires
et le manque de qualification des ouvriers et par les difficultés d’exploi-
tation du gisement.

— Concurrence des charbons industriels étrangers.

— Incurie patronale.

2. Remédes envisagés.

— Modernisation des siéges rentables.
— Fusion des charbonnages & capacité intégrable.
— Fermeture des mines marginales.

3. Causes du malaise social.
— Perte de 'emploi pour de nombreux ouvriers.

4. Remedes possibles.

— Mise a la retraite prématurée pour raison de santé.
— Transplantation pour les jeunes dans un autre bassin houiller.
— Nécessité d’une politique rationnelle de ’emploi :

— reclassement et réadaptation ;

— création de nouvelles zones industrielles.

V. Lexique

— potentiel — concentration
— belle-fleur — fusion

— taille -- - - -+ - -+ — mine marginale
— vétuste — assainissement
— désuétude — requérir

— incidence — réadaptation
— pécule — vocation

— substantiel — corrélatif

— déficit — filiale

— fret — zoning

— capacité intégrable — rationnel.

VL. Application

Le probléme de Iindustrie lourde (sidérurgie) est-il apparenté au probleme
charbonnier ?

Les solutions apportées au probléme charbonnier peuvent-elles lui étre
appliquées ?
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VIL Questionnaire de révision

En vous basant sur les textes :

1. Quelles sont les causes de fermeture des charbonnages ?

2. Quels sont les remédes envisagés pour assainir la production houillere ?
3. Quel probléeme pose la fermeture des charbonnages ? Pourquoi ?

4. Quels remedes apporte-t-on au probléme social ? Sont-ils efficaces ?

VIII. Questionnaire d’examen

En étudiant le tableau des déficits a la tonne :

— Définissez les causes de tels déficits.

— Enumérez les divers remédes envisagés et développez celui qui vous
semble devoir donner de meilleurs résultats, justifiez votre choix.

IX. Suggestions de coordination

— Coordination avec le cours de géographie :

— carte du bassin charbonnier ;

— schéma d’une exploitation et des couches de terrain.
— Coordination avec le cours de travail manuel :

— construction d’une maquette de charbonnage ;

— dessins de paysages charbonniers.
— Coordination avec le cours de Frangais :

— étude de textes relatifs aux régions charbonnieres (ex.: Pays
Noir de Camille Lemonnier, extrait du livre « La Belgique »).

X. Aspect du tableau noir

Lexique _ Le probléeme charbonnier en Wallonie.

: 1. Causes de la ferme- 3. Causes du malaise
Application. ture des Charbon- social.
Questionnaire nages. 4. Remeédes envisagés.

de révision : 2. Remédes envisagés.
N.B. — Pour les détails du plan et autres points, voir les diverses rubriques
de la lecon.

Georges DENOISEUX.
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